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 .الإدارة في أحواض السباحة, الاستثمار, التمويل, أحواض السباحة: الكلمات المفتاحية

) دراستتتتتتتتة  الستتتتتتتتباحة في المربقة اليريية  ليبيا   حماماتفي    والتمويل والاستتتتتتتتتثمار  هدف هذا البحث إلى التعرف على دور الإدارة
استتددم الباحثا  المرج  الوفت ي لاالاستلول المستحي لملا متب لببيعة لبحث, وم تمب البحث اشتتمل على و , ( لتمويل الذاتيتحليلية لمؤشتر ا

المربقة اليريية  ليبيا, وعيرة البحث  الإداريين لاالاتحادات ال رعية والمدريين والستتتتتتتباحين ومستتتتتتتتولي إدارة الاستتتتتتتتثمار لا حواض الستتتتتتتباحة في 
فردًا, وأهم الرتا  : إدارة الحوض لجا القدرة على التعاقد مب   30اشتتتتتملى على الإداريين والستتتتباحين ومستتتتتولين إدارة الاستتتتتثمار و ا  عددهم 

الأعمال والمستتتتتثمرين من قبل الدولة  ال جات الإعلامية في تحقيق الاستتتتتثمار لبرياتجا التحتية في أحواض الستتتتباحة, لا يوجد تاتتتت يب لرجال  
ادة الاهتمام لاإناتتتتاض حوض الستتتتباحة في المربقة اليريية  ليبيا ويل   تاتتتت يب المستتتتتثمرين  للاستتتتتثمار في أحواض الستتتتباحة, التوفتتتتيات:  ي 

 ورجال الأعمال للاستتتثمار في أحواض الستتباحة, إع اض المستتتثمرين ورجال الأعمال من الأع اضات ال مر ية على المعدات الدافتتة لاإناتتاض
 أحواض السباحة.

Keywords: Swimming pool management, investment, financing, swimming pools. 

Abstract: 

The aim of this research was to identify the role of management in swimming pools in the western 
region of Libya as an indicator of self-financing, as well as to examine the role of investment in the 
western region as an indicator of self-financing, and to explore the role of financing in swimming pools 
as an indicator of self-financing.The researchers used the descriptive method in its survey style, as it is 
appropriate for the nature of the study. The research population included administrators in the sub-
federations, coaches, swimmers, and investment management officials in swimming pools in the 
western region of Libya. The research sample consisted of administrators, swimmers, and investment 
management officials, totaling 30 participants.The most important findings were:Pool management has 
the ability to contract with media agencies to support investment in the infrastructure of swimming 
pools.There is no encouragement from the state for businessmen and investors to invest in swimming 
pools.The recommendations included:Increasing interest in establishing swimming pools in the western 
region of Libya by encouraging businessmen and investors to invest in swimming pool 
projects.Exempting investors and businessmen from customs duties on equipment used in constructing 
swimming pools. 
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 مقدمة البحث: .1
تلعب الإدارة دورًا هامً  ور يستتتتتتتتتيًا في جميب م الات التريية الرياعتتتتتتتتتية ستتتتتتتتتواض على مستتتتتتتتتتو  الجيتات  
الرياعتتتية والمؤستتتستتتات التريوية أو حتى على مستتتتو  ال رلأ الرياعتتتية, لأ  الإدارة هي ناتتتا  متيير لب علاقة  

قيق الأهداف المراتودة لأ   مباشترة لامعمم جوانب حياة الإنستا  وفي ن ا الوقى هي وستيلة فعالب وناجحة لتح
, فإ  غا ى الإدارة عن حياة الإنستتتتتتتتا  احل محلجا العاتتتتتتتتوا ية والارت اليب مما يجدد الحياة   م ال من م الات 
 أ  م ال لاال ال.

أ  الاستتتتتتتتثمار في القباض الرياعتتتتتتتي هو أ ثر الاستتتتتتتتثمارات ريحية في الدول التي تستتتتتتتتوعب المعرى  
الحقيقي للاستتتتتتتتتتثمار, أ  م جوم الاستتتتتتتتتتثمار هو تويي  المال  جدف تحقيق العا د أو الد,ل أو الري  عمومًا,  

أ  أغلب الماتتتتتتتتلات الاقتصتتتتتتتاداة في   (2004)وهذا ما يؤ ده إ راهيم عبدالمقصتتتتتتتود, حستتتتتتتن أحمد الاتتتتتتتافعي 
الرياعتتتتتتتتة ستتتتتتتتواض على مستتتتتتتتتو  الأفراد أو الجيتات التي تعمل في الم ال الرياعتتتتتتتتي نات ة عن الات اه الدا م 
للحصتتتتتتول على دعم ماد  من الدولة لاصتتتتتت ة مستتتتتتتمرة لدعم الصتتتتتترف على جميب المراشتتتتتت  الرياعتتتتتتية ستتتتتتواض 

يتة وعتدم قتدرتجتا على الصتتتتتتتتتتتتتترف على  ة للم تمعتات الرتامالممتارستتتتتتتتتتتتتتة أو الببولتة, وفي يتل قلتة الموارد المتتاحت
المراشت  الرياعتية و,افتة في الببولات والبرية التحتية للرياعتة مما ااتتل عبتًا ماداًا على  اهل الدولة وعدم  

إ راهيم  )استتتتباعتجا الوفاض لاتامل التااماتجا نحو إقامة أناتتتبة رياعتتتية متمياة على مستتتتو  القاعدة أو الببولة 
 .(13 -12والاافعي: 

أ  التمويل امثل العصتتتتب الر يستتتتي دا,ل   (2022) ذل  يوعتتتت   ل من مباوض, الاتتتتحات, وأ,رو  
أ  مرات ة مجما  ا  ح مجا وببيعة ناتابجا ستواض  انى تجدف إلى الري  أو لا تجدف لذل .  ما اعد التمويل  
من أهم القضتتااا التي تاتتيل فتتانعي القرار, لأ  التمويل عتترور  لبقاض الاتتر ات والمراتت ة الرياعتتية ونموها,  

هامة للم تمب لأنجا تستتتاعد في  راض الاتتتبال جستتتداًا وفتريًا واستتتتيلال أوقات  المراتتتات الرياعتتتية تقدم ,دمات 
ال راغ في الرياعتتتتة والستتتتباحة مما احميجم من الانحراف في ستتتتن المراهقة,  ما أ  الرياعتتتتة لجا أ ر عميم في 

مراض,  ذل  الرياعتة لجا دور في إيرادات  بيرة  ومن هرا  تحستين الصتحة العامة للرياعتيين وحمايتجم من الأ
تحتاج المراتت ة الرياعتتية و,افتتة المستتالا  إلى التمويل لتي تؤد  دورها في جذل الاتتبال لممارستتة الرياعتتة, 
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حيث إ  عتتعا التمويل من أ بر الماتتتلات التي تواجب المستتتولين الرياعتتيين حاليًا  لأ  المراتتات الرياعتية  
تؤد  ,دماتجا في  يتة ترافستتتتتتية يومًا لاعد يوم, ولقد حمى التمويل الذاتي في المراتتتتتتات الرياعتتتتتتية لاقبول  بير  

على حتمية وعتب ,بة لايادة التمويل  لد  مدير  وإدار  وأعضتاض م الا المراتات الرياعتية, ومن هرا نؤ د 
 .(2022مباوض وأ,رو , )الذاتي للمراات الرياعية 

ومن ,لال عمل الباحثا  في الم ال الرياعتتتي و,افتتتة رياعتتتة الستتتباحة يلاحة عتتترورة تجيتة مرا   
الاستتثمار, ويل  ل ذل المستتثمرين وتات يعجم على الد,ول في الم ال الرياعتي والاستتثمار وية, و,افتة في 

 ي مدتلا الم الات.إنااض أحواض السباحة  لأ  الاستثمار والتمويل ايير الأداض الر يسي لدبة الترمية ف

 مشكلة البحث: .2
أفتتتبحى الرياعتتتة تعتمد على الاقتصتتتاد لتمويل مدتلا الالعال ويل  لتونجا وستتتيلة دعا ية وإشتتتجار 

 وتعد سوقاً رالاحاً في م ال الانتاج والتسويق الرياعي للمرت  والددمات الرياعية 
ومن ,لال عمل الباحثا  في الم ال الرياعتي و,افتة , و,افتة رياعتة الستباحة لاحما عترورة تجتية مرا   
الاستتتتتتتتثمار حتى استتتتتتتاهم في جعلب عملا جداا للمستتتتتتتتثمرين وتاتتتتتتت عيجم على د,ول الم ال الرياعتتتتتتتي عامة  

مار اعتبر الاداض والاستتتتتتتثمار في حمامات الستتتتتتباحة حتى ا يد ويستتتتتتت يد لااتتتتتتتل إا ا ي من البرفين , فالاستتتتتتتث
الر يستتتتتتتية لدبة الترمية الاقتصتتتتتتتاداة  و الاجتماعية من اجل تحقيق اهدافجا و يادة الانتاج الاقتصتتتتتتتاد  القو  
لمواججة التحداات وإا اد فرص عمل جديدة تستتتاهم في رفب مستتتتو  الم ياتتتة , حيث إ  قلة التمويل من أ بر  

ت الستتتتتتباحة من المراتتتتتتات الرياعتتتتتتية التي تحتاج الى الماتتتتتتتلات التي تواجب المستتتتتتؤولين الرياعتتتتتتيين وحماما
 استددام اساليب الاستثمار المدتل ة لايادة فاعلية التمويل واعتمادها على تمويل ن سجا ياتياً .

مما دفب الباحثا  لاجراض هذا البحث  محاولة لوعب ,بة مقترحب لاستثمار وتمويل حمامات السباحة  
 في المربقة اليريية  ليبيا 
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 أهمية البحث: .3
أ  أغلب الماتتتتتلات الاقتصتتتتاداة في الرياعتتتتة ستتتتواض على مستتتتتو  الأفراد أو الجيتات التي تعمل في 

 الم ال الرياعي تعتمد على التمويل والدعم من الدولة لاص ة مستمرة على جميب المراش  الرياعية.
وفي يل قلة الموارد المتاحة للم تمعات الرامية وعدم قدرتجا على الصتتتتترف على المراشتتتتت  الرياعتتتتتية  

 على الدولة. مالياً مما اسبب عبتًا 
ستتتباحة في المربقة  ومن هرا جاض هذا البحث ليستتتجم في تاتتت يب المستتتتثمرين للاستتتتثمار في أحواض ال

اليريية  ليبيا. وقد استتاهم هذا البحث العاملين في م الا ادارة الاتحادات الرياعتتية للستتباحة والى معرفة نقا   
الضتتتتتعا ومعال تجا  م استتتتتجم في مستتتتتاعدة المتتبات و,افتتتتتةً الرياعتتتتتية مرجا  ما ا يد الباحثين والرياعتتتتتيين  

 والمستوليين في م الا السباحة.
حيث استتمد هذا البحث أهميتب من الات اه العالمي نحو تحويل أحواض الستباحة إلى شتر ات مستاهمة  

هذه ,صتتتتتتتتتتتتتدة  لا تعتمد على الدول وعلى الدعم المقدم,  ذل  الات اه المحلي لمستتتتتتتتتتتتتايرة الات اه العالمي نحو  
 الدعم سرويًا.و, ض المراات الرياعية 

 أهداف البحث: .4
 يجدف هذا البحث للتعرف على الآتي:

 التعرف على دور الإدارة في  لاعض أحواض السباحة لاالمربقة اليريية  ليبيا  مؤشر للتمويل الذاتي. .1

التعرف على دور الاستتتتتتتتتتتثمار في لاعض أحواض الستتتتتتتتتتباحة لاالمربقة اليريية  ليبيا  مؤشتتتتتتتتتتر للتمويل   .2
 الذاتي.

 التعرف على دور التمويل في لاعض  أحواض السباحة لاالمربقة اليريية  ليبيا  مؤشر للتمويل الذاتي. .3

 . فروض البحث:5
 ما هو دور الإدارة في لاعض أحواض السباحة  مؤشر للتمويل الذاتي في المربقة اليريية  ليبيا. .1

 ما هو دور الاستثمار في لاعض أحواض السباحة  مؤشر للتمويل الذاتي في المربقة اليريية  ليبيا. .2
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 ما هو دور التمويل في لاعض أحواض السباحة  مؤشر للتمويل الذاتي في المربقة اليريية  ليبيا. .3

 

 . مصطلحات البحث:6

هي فن ترستتتيق عرافتتتر العملوالمرت  الرياعتتتي في الجيتات الرياعتتتية وا,راجب  : الادراة الرياضــية -أ
 (2004ا وعربة لاصورة مرضمة من اجل تحقيق اهداف الجيتات )

ااتتتتل التمويل الذاتي الاد,ار الدا,لي المستتت ل  واستتتبة ناتتتا  المؤستتتستتتة الذ   التمويل الذاتي : -ل 
ادصت  لتمويل ال جا  الانتاجي , لجذا تحرص المؤستةة على تدضيض الر قات المتعلقة لاالانتاج  

 (2012الى ا بر قدر ممتن )عبداليري الرعما  
: هو مصتتتتدر ال عل المستتتتتثمر الدال على البلب وهو استتتتتددام المال وتاتتتتييلب لاقصتتتتد  الاســـتثمار -ت 

 .(2008 واد  بلال, )تحقيق الري  ويتثر ويرمو رأس المال للمؤسسات الرياعية والأفراد 

: اعري توفير المبالغ الرقداة اللا مة لإناتتتتاض أو تبوير ماتتتتروض ,اص أو عام ويقصتتتتد لاب  التمويل -ث 
 .(2016آمال محمد إ راهيم, )الحصول على الأموال لايض الرمر عن استددامب 

: وهو المتا  الذ  تمارس ويب رياعة السباحة والمسالاقات الما ية وتدتلا أنواعب  حوض السباحة - ج
 .(تعري  إجرا ي)من حيث البول والعرض والعمق 

 . الدراسات السابقة:7
, بعنوان: "دور الاســـــتثمار في الملاي الرياضـــــي في تحقي   (2012)دراســـــة  ـــــغيرة  لي  ـــــال    (1

 التمويل الذاتي بالاتحادات الرياضية الأوليمبية".

تجدف هذه الدراستتتتتة إلى الاستتتتتتثمار في الم ال الرياعتتتتتي في المؤستتتتتستتتتتات الرياعتتتتتية لتحقيق التمويل  
الذاتي في الاتحادات الرياعية الاولمبية, استددمى الباحثة المرج  الوف ي لملا متة لببيعة الدراسة, 

في الم ال الرياعي  إدار , ونتا   الدراسة: الاستثمار   45تم ا,تيار العيرة لابريقة عمداة  لغ عددها  
 لا استرد على ,ب  علمية واعحة, ولا توجد قوانين ولوا   مرتممة للاستثمار في الم ال الرياعي.
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, بعنوان: "نظان مقترح للاســتثمار في بعض الأند ة الرياضــية (2008)دراســة حســان حســه  ــحات   (2

 المصرية".

هدفى الدراستتتتتة إلى وعتتتتتب نمام مقتر  للاستتتتتتثمار في لاعض الأنداة الرياعتتتتتية المصتتتتترية, واستتتتتتددم 
الدارس مرج ين علميين وهم مرج  تحليل الرمم في المعال ة الرمرية, والمرج  الوفتتتتتتتتت ي لاالاستتتتتتتتتلول  
ة  المستتتحي, وتتو  الم تمب والعيرة من لاعض الأعضتتتاض العاملين من ال م ية العمومية وم لا الإدار 

شتتتتتد  واستتتتتتددم الدارس  150ويعض مدير  الأججاة الإدارية من ستتتتتبعة أنداة مصتتتتترية  لغ عددهم 
تحليل اللوا   والقوانين الاستتتتتبيانية, وجاض أهم الرتا   تت  ر أهداف وترميمات وملتية مصتتتتادر التمويل  

 دة  جا,  ما يوجد للأنداة الرياعتتية  مؤستتستتات ,دمية لاالرمام الاقتصتتاد  للدولة وفقًا للايدلوجية الستتا
تببيق الاستتتتتتتتتتتتتثمار لاالأنداة العديد من المعوقات ستتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتية واقتصتتتتتتتتتتتتاداة وفرية, وعدم توفر المرا   

 الاستثمار  لاالم ال الرياعي المصر .
ــة  حيي بدر مبار  فال   (3 ــتراتيلية مقترحة للذ  ر و   (2010)دراســـــ ــتير بعنوان: "اســـــ , ماجســـــ

 الأمواي للاستثمار في الأند ة الرياضية الكويتية".

  -  هدفى الدراسة إلى التعرف على الوعب الراهن للاستثمار في الأنداة الرياعية  دولة التويى,  -أ
 الباحث  وعتب استتراتي ية مقترحة ل ذل رسوس الأموال للاستتثمار في الأنداة  دولة التويى, استتددام 

ناد ,  ما  14المرج  الوفتتتتتتتتتتتتتت ي تتو  الم تمب والعيرة من الأنداة الرياعتتتتتتتتتتتتتتية لاالتويى  لغ عددهم  
 الاستبانة ل مب المعلومات. الباحث استددم 

: المراتتتتتات الرياعتتتتتية لاالأنداة الرياعتتتتتية التويتية تستتتتتتثمر ال انب المالي والباتتتتتر  لد  وأهم النتائج
البيتة المحيبة وت عل مؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتية الراد  ماليًا, الدولة لا تاتتتتتتتتت ب رجال الأعمال والمستتتتتتتتتتثمرين على  

عتتية  الاستتتثمار في الأنداة الرياعتتية مقا ل الإع اضات ال مر ية, تضتتدم ال جا  الإدار  لاالأنداة الريا
 التويتية.
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 . إجراءات البحث:8   
 : منهج البحث

استتتددام الباحثا  المرج  الوفتت ي لاالبريقة المستتحية لملا متب لببيعة البحث ويل  للتعرف على واقب 
 الاستثمار في لاعض احواض السباحة  مؤشر للتمويل الذاتي لاالمربقة اليريية  ليبيا.

 : ملتمع البحث
اشتتتتتمل م تمب البحث على الإداريين لاالاتحادات ال رعية والستتتتباحيين والمدريين ومستتتتتولي الاستتتتتثمار  

 ( فردًا.72لااحواض السباحة في المربقة اليريية  ليبيا, وعددهم )
  ينة البحث:

قام الباحثا  لاا,تيار العيرة عاتتوا يًا من الإداريين لاالاتحادات ال رعية والستتباحيين والمدريين ومستتتولي  
 فردًا. 30إدارة الاستثمار لا حواض السباحة في المربقة اليريية  ليبيا, وعددهم 

 تو يف ملتمع و ينة البحث  (1)جدوي رقم 

 العينة
حلم 
 الملتمع

العينة 
 الاستطلاعية

النسبة 
 المئوية

العينة 
 الأساسية 

النسبة 
 المئوية

 الملموع
النسبة 
 المئوية

الإدارييه بالاتحادات  
 الفرعية 

25 5 20% 10 40% 15 60% 

السباحييه 
 والمدربيه 

22 2 9.09 % 10 45.45 % 12 54.54 % 

مسئولي إدارة  
الاستثمار باحواض  

 السباحة
25 3 12% 10 40% 13 52% 

 % 55.55 40 % 41.66 30 % 13.88 10 72 الملموع
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 ادوات جمع البيانات

 المقابلة الشخصية: -1
استتددم الباحثا  إستلول المقا لة الاتدصتية للحصتول على البيانات التي ت يد هذا البحث, وتمثلى في 
المقا لات الاتتتتتتدصتتتتتتية لبعض مستتتتتتتولي الاتحادات ال رعية لاالمربقة العريية من إداريين الستتتتتتباحيين المترددين 

من الممارستتتتتتين وأولياض  على احواض الستتتتتتباحة ومستتتتتتتولي إدارة الاستتتتتتتثمار لااحواض الستتتتتتباحة ومتلقي الددمة
 الأمور لاستبلاض آرا جم حول ,بة مقترحة لاستثمار احواض السباحة.

 استمارة الاستبيان:
في عتتوض ماتتتلة البحث, قام الباحثا   تصتتميم استتتمارة استتتبيا    داة ل مب البيانات والمعلومات التي  
تجدف إلى التعرف على انستتب ,بة لاستتتثمار احواض الستتباحة  مؤشتتر للتمويل الذاتي, معتمدًا على العوامل 

 الآتية:
 الإبار الرمر  للبحث الحالي في تحديد و تالاة ال بارات المرممة للاستبيا . .1

 تحديد ارتبا   ل عبارة مب محورها الذ  ترتمي إليب. .2

 الدراسات الماا جة والمرتببة. .3

 حذف أ  عبارة من ال بارات لعدم مراسبتجا لببيعة البحث. .4

 وعب مدرج  لا ي )موافق(, )غير موافق(, )محايد( على ا  تعبي نقمب لتل عبارة. .5

 تحديد المحاور الرئيسية لاستمارة الاستبيان:

قام الباحثا   تحديد المحاور الر يستية لاستتمارة الاستتبيا  وفقً  للدراستات الستالاقة وقد  لغ عدد المحاور  
 على الرحو التالي:محاور وجاضت  3

 , المحور الثاني الاستثمار, المحور الثالث التمويل. المحور الأول الإدارة
وقام الباحثا  لاالابلاض على العديد من المراجب والدراستتتتتتتتتتتتتتات الستتتتتتتتتتتتتتالاقة مثل شتتتتتتتتتتتتتتريجا  احيي محمد 

  المحاور تصتتتميم استتتتمارة استتتتبلاض رأ  حول مد  مراستتتبة   اقام حيث ,  (2009), احيي  در مبارك  (2012)
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من أعضتتتتتتتاض هيتة التدريا لاتلية التريية البدنية   5ويل  لاعرعتتتتتتتجا على الدبراض وعددهم الاستتتتتتتتبيا     لاستتتتتتتتمارة
 وعلوم الرياعة لاالااوية, ويل  لحسال درجة الإت الأ على المحاور.

 (5ن= )درجة إتفاق الخبراء حوي المحاور الرئيسية للاستبيان  (2)جدوي رقم 

 المحاور
 تعديل الصياغة  غير مناسب مناسب 

   %    %    % 
 -  -  -  -  %100 5 الإدارة

 %20 1 -  -  %80 4 الاستثمار 
 -  -  -  -  %100 5 التمويل 

، أ  المحتاور الثلا تة قتد حققتى نستتتتتتتتتتتتتتبتة موافقتة  ين آراض الدبراض  (2)يتضتتتتتتتتتتتتتت  من ,لال ال تدول رقم  
%, أ  أنجا مراستتتتتبة لذا  ستتتتتيقوم الباحثا   وعتتتتتعجا  محاور ر يستتتتتية لاستتتتتتمارة  100% إلى 80وتراوحى  ين  

 الاستبيا  قيد البحث.

  دق المحكميه:
اليريية    لاالمربقة م عرض استمارة الاستبيا  في فورتجا الأ,يرة واقب الاستثمار في احواض السباحة  

,براض ويل  لاستتتبلاض رأيجم العلمي حول مراستتبة   (5)على عدد   (لتمويل الذاتي)دراستتة تحليلة لمؤشتتر ا ليبيا  
موافق, غير  )المحاور لموعتتب البحث ومد  مراستتبة ال بارات لتل محور,  ذل  مراستتبة مياا  التقدير المقتر   

%, الأمر الذ  اعبي الباحثا  الابمترا   100% إلى 85, وقد تراوحى نستتتتتتبة الموافقة ما  ين  (موافق, محايد 
 إلى فدلأ الاستبيا  من قبل المحتمين  محاور وعبارات.

 الدراسة الاستطلاعية:
)دراستة قام الباحثا   تببيق استتبيا  إدارة الاستتثمار في لاعض احواض الستباحة للمربقة اليريية  ليبيا  

فراد من ,ارج أفراد عيرة  البحث من إداريين ومستتتتتتولي    (10)على عيرة قدرها  (لتمويل الذاتيتحليلة لمؤشتتتتتر ا
الاتحادات ال رعية ويعض الستباحين والمدريين ومستتولي الاستتثمار في احواض الستباحة, وتم ا,تيارهم لابريقة  
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عاتتتتتتتتوا ية من دا,ل م تمب البحث ومن ,ارج العيرة الأستتتتتتتتاستتتتتتتتية ويل  للتعرف على فجم واستتتتتتتتتعال المحاور  
وال بارات ومد  الستجولة والصتعوية لصتياغة ال بارات, وال ترة الامرية التي استتيرقجا أفراد العيرة لةجالاة عليجا  

 م.5/1/2024لأحد الموافق ,لال المقا لة الادصية وأ راض الإجالاة على الاستمارة ويل  يوم ا

 الدراسة الأساسية:
قام الباحثا   تببيق استبيا  إدارة الاستثمار في لاعض احواض السباحة للمربقة اليريية  ليبيا  مؤشر 
للتمويل الذاتي على أفراد عيرة البحث لاعد الت  د من فتتتتتتتدقة و باتب وقد تمى إجراضات التببيق على الإداريين  

إدارة الاستتتتتتتتثمار لااحواض الستتتتتتتباحة  لاالاتحادات ال رعية والمدريين والستتتتتتتباحين لااحواض الستتتتتتتباحة ومستتتتتتتتولي 
 فردًا. 30لاالمربقة اليريية, ومتلقي الددمة وأولياض الأمور, وقد  لغ إجمالي العيرة الأساسية 

 المعاللة الإحصائية:
 المتوس  الحسا ي. -

 الانحراف الم يار . -

 التترارات والرسبة المتوية. -

  رض ومناقشة النتائج:
على فرض البحث: ماهو دور الإدارة في لاعض احواض الستتتتتتتتتتتباحة  مؤشتتتتتتتتتتتر للتمويل الذاتي   لةجالاة

 لاالمربقة اليريية  ليبيا.
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يوض  المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتكرارات والنسبة المئوية لإجابات              العينة  لى محور   3جدوي رقم 
 ( 25ن= )الإدارة     

 ال بارات  م
 التترارات 

المتوس  
 الحسا ي

الانحراف 
 الم يار  

الرسبة 
 موافق  المتوية

غير 
 موافق 

 محايد

1 
الاستثمار في حمامات السباحة لتوفير 

 موارد مالية ياتية 
17 5 3 3.00 0.770 68 % 

2 
يوفر م لا إدارة احواض السباحة  

 الإمتانيات الحديثة للاستثمار 
10 8 7 2.00 0.862 40 % 

3 
الإدارييو  في احواض السباحة  

استددمو  التقريات الحديثة ل لب  
 الاستثمارات 

16 3 6 3.00 0.866 64 % 

4 
م لا الإدارة يوعب ,ب  تسجم في 
  يادة الإيرادات وجذل الاستثمارات 

18 4 3 3.00 0.768 72 % 

5 
هل الإدارة تا ب الاستثمار في حوض 

 السباحة 
11 8 6 2.00 0.881 44 % 

6 
توجد أهداف استثمارية للعاملين لاحمام 

 السباحة 
14 4 7 3.00 0.764 56 % 

7 
توجد ماار ة لةداريين في وعب 
 الدبة الاستثمارية حوض السباحة 

15 6 4 3.00 0.860 60 % 

8 
توجد ل رة علمية من الإداريين لتقييم 
 الدب  الاستثمارية في حوض السباحة 

12 7 6 2.00 0.954 48 % 

9 
توجد ,دمات دا,ل حوض السباحة  
 من اتصالات, مقاهي, اسعافات أولية.

10 8 7 2.00 0.862 40 % 

10 
الإدارة الراجحة تساهم في الارا ة مب 
القباض الداص أفضل من الاعتماد 

 على القباض الحتومي 
19 3 3 3.00 0.700 76 % 
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مراقاتتة نتا   المحور الأول من فروض البحث, ما هو دور الإدارة    (3)يتضتت  من ,لال ال دول رقم 
 في لاعض احواض السباحة  مؤشر للتمويل الذاتي لاالمربقة اليريية  ليبيا,:

, الإدارة الراجحة تستتتتتتتتتتتتتاهم في الاتتتتتتتتتتتتترا ة مب القباض  (10)حيث جاضت في المرتبة الأولى ال بارة رقم 
, وانحراف م يار   (3.00)الداص أفضتتتتل من الاعتماد على القباض الحتومي, حيث  لغ المتوستتتت  الحستتتتا ي  

 .(%76), ونسبة متوية  ليى (0.700)
, م لا الإدارة يوعتتتتتتتتتتتتب ,ب  تستتتتتتتتتتتتجم في  يادة الإيرادات وجذل (4)وفي المرتبة الثانية ال بارة رقم 

, ويرستتتتتتتتتبة متوية  ليى (7.68), والانحراف الم يار   (3.00)الاستتتتتتتتتتثمارات, حيث  لغ المتوستتتتتتتتت  الحستتتتتتتتتا ي  
(72%). 

, الاستتتتتتتتتتثمار في حمامات الستتتتتتتتتباحة لتوفير موارد مالية ياتية,  (1)وجاض في المرتبة الثالثة ال بارة رقم 
 .(%68), ويرسبة متوية (0.770), والانحراف الم يار  (3.00)حيث  لغ المتوس  الحسا ي 

, الإداريو  في احواض الستتتتتتتتباحة استتتتتتتتتددمو  التقريات  (3) يرما في المرتبة الرالاعة جاضت ل بارة رقم 
, ويرستتتتتتبة  (0.866), والانحراف الم يار   (3.00)الحديثة ل لب الاستتتتتتتثمارات, حيث  لغ المتوستتتتتت  الحستتتتتتا ي 

 .(%64)متوية 
, توجد ماار ة لةداريين في وعب الدبة الاستثمارية  (7)أما في المرتبة الدامسة, جاضت ال بارة رقم 

 .(%60), ويرسبة متوية (0.860), وانحراف م يار  (3.00)لحمام السباحة, حيث  لغ المتوس  الحسا ي 
, توجد أهداف استتثمارية للعاملين لاحمام الستباحة لامتوست   (6)وفي المرتبة الستادستة جاضت ال بارة رقم 

 .(%56), ويرسبة متوية (0.764), وانحراف م يار  (3.00)حسا ي 
, توجتتتد ل رتتتة علميتتتة من الإداريين لتقييم الدب  (8) متتتا جتتتاض في المرتبتتتة الستتتتتتتتتتتتتتتتالاعتتتة ال بتتتارة رقم  

, ونستتتتبة متوية  ليى (0.954), وانحراف م يار   (2.00)الاستتتتتثمارية في حوض الستتتتباحة لامتوستتتت  حستتتتا ي  
(48%). 

, هل الإدارة تاتتتت ب الاستتتتتثمار في حوض الستتتتباحة,  (5)أما المرتبة الثامرة فقد جاضت  جا ال بارة رقم 
 .(%44), ونسبة متوية  ليى (0.881), ويلغ الانحراف الم يار  (2.00)حيث  لغ المتوس  الحسا ي 
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, توجد ,دمات دا,ل حوض الستتتتباحة من اتصتتتتالات ومقاهي  (9)وفي المرتبة التاستتتتعة جاضت ال بارة  
, ونسبة متوية  ليى (0.862), ويلغ الانحراف الم يار   (2.00)واسعافات أولية, حيث  لغ المتوس  الحسا ي  

(40%). 
, يوفر م لا إدارة احواض الستتتتتتتتتتباحة الإمتانيات الحديثة  (2)جاض في المرتبة الأ,يرة ال بارة رقم   ما

 .(%40), ونسبة متوية (0.862), وانحراف م يار  (2.00)للاستثمار, حيث  لغ المتوس  الحسا ي 
حيث ير  الباحثا  أ  هذه الإجالاات ت يب على ستتتتتتؤال البحث: ماهو دور الإدارة في لاعض احواض 

 مؤشتتتتتتتر للتمويل الذاتي, أ  الإدارة الراجحة تستتتتتتتاهم في الاتتتتتتترا ة مب القباض    الستتتتتتتباحة لاالمربقة اليريية  ليبيا
الداص أفضتتتتتتتتتتتتتل من الاعتماد على التمويل الحتومي  ذل  م لا الإدارة يوعتتتتتتتتتتتتتب ,ب  تستتتتتتتتتتتتتجم في  يادة 

 الإيرادات وجذل الاستثمار.
, لاعروا  "نمام مقتر  للاستتتثمار في لاعض  (2008)وهذه الرتا   تت ق مب دراستتة حستتام حستتن شتتحاتة  

, لاعروا  "نمويج (2016)الأنداة الرياعتية المصترية",  ما تؤ د هذه الرتي ة دراستة محمد حلمي محمود غالا   
 لإدارة الماروعات الاستثمارية لاالجيتات الرياعية".

 ما يؤ د الباحثا  أ  الإدارة الراجحة في احواض الستباحة تعتمد على الاستاليب الإدارية الحديثة وإلى 
 إدارة ,افة لاالاستثمار في احواض السباحة  مؤشر للتمويل الذاتي.

ــباحة في المنطقة   - ــتثمار في بعض احواض الســ ــثاي البحث الثاني: ما هو دور الاســ ــة ســ  رض ومناقشــ
 الذاتيالفربية بليبيا كمثثر للتمويل 
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يوض  المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتكرارات والنسبة المئوية لإجابات العينة  لى محور الاستثمار         4جدوي رقم 
 ( 25ن= )

 ال بارات  م
 التترارات 

المتوس  
 الحسا ي

الانحراف 
 الم يار  

الرسبة 
 موافق  المتوية

غير 
 موافق 

 محايد

1 
توجد اساليب حديثة للتا يب 
 المستثمرين في احواض السباحة 

16 5 4 3.00 0.778 64 % 

2 
الدولة تا ب المستثمرين على  
 الاستثمار في احواض السباحة 

17 7 1 3.00 0.913 68 % 

3 
يوجد استثمار واع  لاحواض السباحة  

 في المربقة اليريية 
14 7 4 3.00 0.764 56 % 

4 
توجد لاحوض السباحة ل رة استثمارية  

 للاستثمار
12 7 6 2.00 0.831 48 % 

5 
هل توجد ,ب  استمارية من قبل 
 الدولة للاستثمار في احواض السباحة 

14 7 4 3.00 0.891 56 % 

6 
توجد  يانات  اوية للاستثمار في 

 احواض السباحة 
7 11 7 2.00 0.850 28 % 

7 
هل توجد لوا   ترمم الاستثمار في 
 احواض السباحة في المربقة اليريية

8 7 10 2.00 0.790 32 % 

8 
الاستثمار احسن من الأداض الإدار  

 والاقتصاد 
14 7 4 3.00 0.764 56 % 

9 
توجد لوا   وقوانين ترمم الاستثمار في 

 أحواض السباحة 
13 5 7 3.00 0.802 52 % 

10 
إدارة الحوض هي المستولة عن إ رام 

 العقود مب المستثمرين 
15 6 4 3.00 0.768 60 % 

الستتتا ق لعيرة الاستتتتثمار في لاعض حمامات الستتتباحة لاالمربقة   4يلاحة من ,لال نتا   ال دول رقم 
 اليريية  ليبيا  مؤشر للتمويل الذاتي, جاضت على الرحو الآتي:
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الدولة تاتتتتتت ب المستتتتتتتثمرين   (2)عبارات, حيث تحصتتتتتتلى ال بارة رقم  (8)إجالاات العيرة الموافقة على  
, وانحراف م يار   (3.00), ومتوستتتتتت  حستتتتتتا ي  (%68)على الاستتتتتتتثمار في احواض الستتتتتتباحة  رستتتتتتبة متوية  

(0.913). 
لمستتتتثمرين في احواض الستتتباحة  رستتتبة متوية  حديثة لتاتتت يب ا, توجد استتتاليب (1)وجاضت ال بارة رقم 

 .(0.778), وانحراف م يار  (3.00), ويمتوس  حسا ي (64%)
, في الترتيتب الثتالتث, إدارة الحوض هي المستتتتتتتتتتتتتتتولتة عن إ رام العقود مب  (10) متا جتاضت ال بتارة رقم  

 .(0.768), وانحراف م يار  (3.00), ومتوس  حسا ي (%60)المستثمرين  رسبة متوية 
في الترتيب الرالاب, يوجد استتتتتتثمار واعتتتتت  لاحواض الستتتتتباحة في المربقة اليريية   (3)وجاضت ال بارة  

 .(0.764), وانحراف م يار  (3.00), ومتوس  حسا ي (%56) رسبة متوية 
في الترتيب الداما, هل توجد ,ب  استتتتتتتتتتتثمارية من قبل الدولة للاستتتتتتتتتتتثمار في  (5)وجاضت ال بارة  

 .(0.891), وانحراف م يار  (3.00), ومتوس  حسا ي (%56)احواض السباحة,  رسبة متوية 
, في الترتيب الستادس الاستتثمار احستن من الاداض الإدار  والاقتصتاد   رستبة  (8)وجاضت ال بارة رقم 

 .(0.764), وانحراف م يار  (3.00), ومتوس  حسا ي (%56)متوية 
في الترتيتب الستتتتتتتتتتتتتتالاب, توجتد لوا   وقوانين ترمم الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتار في احواض   (9) متا جتاضت ال بتارة رقم 

 .(0.802), وانحراف م يار  (3.00), ومتوس  حسا ي (%52)السباحة  رسبة متوية 
, (%48), توجد لاحوض الستتتتتتتباحة ل رة استتتتتتتتثمارية للاستتتتتتتتثمار  رستتتتتتتبة متوية  (4)وجاضت ال بارة رقم 

 .(0.831), وانحراف م يار  (2.00)ومتوس  حسا ي 
, هل توجد لوا   ترمم الاستتتتتتتتتثمار في احواض الستتتتتتتتباحة في المربقة اليريية,  (7)وجاضت ال بارة رقم 

 .(0.790), وانحراف م يار  (2.00), ومتوس  حسا ي (%32) رسبة متوية 
في المرتبة الأ,يرة, توجد  يانات  اوية للاستتتتتتتتتتثمار في احواض الستتتتتتتتتباحة    (6) ما جاضت ال بارة رقم 

 .(0.850), وانحراف م يار  (2.00), ومتوس  حسا ي (%28) رسبة متوية 
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حيث يؤ د الباحثا  على أ  الاستتتتثمار استتتاهم في تحستتتين الأداض الاقتصتتتاد  من هرا لا د من توفير  
البيانات وتستتتتجيل القوانين الإدارية وتوفير استتتتاليب التح يا والتاتتتت يب للمستتتتتثمرين ووعتتتتب ,ب  بويلة المد  

, لاعروا  "دور (2012)ل   ل لب المستتثمرين في م ال احواض الستباحة وهذا ما تؤ ده دراستة: شت يرة علي فتا
 الاستثمار في الم ال الرياعي في تحقيق التمويل الذاتي لاالاتحادات الرياعية الاوليمبية".

 ما يؤ د الباحثا  أ  هذه الرتا   والإجالاات على ستتتتتتتتتتتتتؤال البحث الثاني: ماهو دور الاستتتتتتتتتتتتتتثمار في 
 لاعض احواض السباحة  مؤشر للتمويل الذاتي في المربقة العريية  ليبيا.

ــباحة كمث ــــر للتمويل   ــة ســــثاي الباحثان الثالث: ماهو دور التمويل في بعض احواض الســ  رض ومناقشــ
 الذاتي بالمنطقة الغربية بليبيا.

يوض  المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتكرارات والنسبة المئوية لإجابات العينة  لى محور التمويل         4جدوي رقم 
 ( 22ن= )

 ال بارات  م
 التترارات 

المتوس  
 الحسا ي

الانحراف 
 الم يار  

الرسبة 
 موافق المتوية

غير 
 موافق

 محايد

1 
التمويل لأحواض السباحة عن  
 بريق التمويل الحتومي أساسي

7 10 5 1.00 0.900 31 % 

2 
العمل على جذل رسوس الأموال 
 لتساهم في تمويل احواض السباحة

10 8 4 2.00 0.850 45 % 

3 
التمويل الذاتي لأحواض السباحة  

 اد ا العبض عن الدولة 
17 3 2 3.00 0.740 77 % 

4 
تعتبر الموارد المالية والإدارية عامل 

 للتمويل في احواض السباحة 
15 5 2 3.00 0.803 68.18 % 

5 
عدم   ااة التمويل نات  عن قصور 

 الموارد التمويلية
14 6 2 3.00 0.680 63.63 % 



 مجلة العلوم الرياضية والمرتبطة  

          ISSN 2518-5470                                                2025    -ديسمبر– العدد التاسع والثلاثون   / 

171 العدد التاسع والثلاثون                                                            كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة طرابلس   
 

6 
ت جير وتسويق احواض السباحة  

 مصدر للتمويل الذاتى
19 2 1 3.00 0.807 86.3 % 

7 
معمم احواض السباحة يتم تمويلجا 

 عن بريق الحتومة 
16 2 4 3.00 0.720 72.72 % 

8 
رسوس أموال المستثمرين تساهم في 

 تمويل احواض السباحة 
18 2 2 3.00 0.780 81 % 

9 
الموارد المالية التي تحصل من  
 احواض السباحة إيرادات ياتية 

16 3 3 3.00 0.720 72 % 

10 
التمويل الذاتي احقق الاعتماد على 
 الر ا ويد ا العبض عن الدولة 

18 3 2 3.00 0.769 81 % 

إجالاات العيرة عن دور التمويل في لاعض حمامات الستباحة لاالمربقة    (5)يوعت  ال دول الستا ق رقم 
 اليريية  ليبيا  مؤشر للتمويل الذاتي  على الرحو الآتي:

, ت جير وتستتويق احواض الستتباحة مصتتدر للتمويل الذاتي على الترتيب  (6)حيث تحصتتلى ال بارة رقم 
 .(%86.3), ونسبة متوية (0.807), والانحراف الم يار  (3.00)الأول, حيث  لغ المتوس  الحسا ي 

, رسوس أموال المستتتتتتتتثمرين تستتتتتتتاهم في تمويل احواض الستتتتتتتباحة,  (8) يرما في المرتبة الثانية ال بارة  
,  ما جاضت في الترتيب الثالث (%81), ونستتتبة متوية  (0.760), وانحراف م يار   (3.00)لامتوستتت  حستتتا ي  

, التمويل الذاتي احقق الاعتماد على الر ا ويد ا العبض عن الدولة لامتوستتتتتتتتتتتتتت  حستتتتتتتتتتتتتتا ي  (10)ال بارة رقم 
 .(%81), ونسبة متوية (0.760), وانحراف م يار  (3.00)

, التمويتتل التتذاتي لأحواض الستتتتتتتتتتتتتتبتتاحتتة اد ا العتتبض عن التتدولتتة, حيتتث  لغ  (3)وجتتاضت ال بتتارة رقم  
 .(%77), ونسبة متوية  ليى (0.740), والانحراف الم يار  (3.00)المتوس  الحسا ي 

, معمم احواض الستتتتباحة يتم تمويلجا عن بريق الحتومة, حيث  لغ المتوستتتت   (7)وجاضت ال بارة رقم 
 .(%72), ونسبة متوية  ليى (0.720), والانحراف الم يار  (3.00)الحسا ي 
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في الترتيب الستادس, الموارد المالية التي تحصتل من احواض الستباحة إيرادات   (9) ما جاضت ال بارة  
 .(%72), ونسبة متوية  ليى (0.720), ويانحراف م يار  (3.00)ياتية, حيث  لغ المتوس  الحسا ي 

, في الترتيب الستتتتتتتالاب تعتبر الموارد المالية والإدارية عامل للتمويل في احواض (4) ما جاضت ال بارة  
 .(%68.68), ونسبة متوية (0.803), وانحراف م يار  (3.00)السباحة, حيث  لغ المتوس  السحا ي 

, عدم   ااة التمويل نات  عن قصور الموارد التمويلية, حيث  (5) ما جاضت في الترتيب الثامن ال بارة  
 .(%63.63), ويرسبة متوية  ليى (0.680), وانحراف م يار  (3.00) لغ المتوس  الحسا ي 

, العمل على جذل رسوس الأموال لتستتتتتتتتتتتاهم في تمويل  (2)وفي المرتبة التاستتتتتتتتتتتعة جاضت ال بارة رقم  
, وجاضت  رستتبة متوية  (0.850), والانحراف الم يار   (2.00)احواض الستتباحة, حيث  لغ المتوستت  الحستتا ي 

(45%). 
, التمويتل لأحواض الستتتتتتتتتتتتتتبتاحتة عن بريق التمويتل  (1) متا جتاضت في الترتيتب العتاشتتتتتتتتتتتتتتر ال بتارة رقم  

, ونستتتتبة متوية  ليى (0.900), ويانحراف م يار   (1.00)الحتومي أستتتتاستتتتي, حيث  لغ المتوستتتت  الحستتتتا ي  
(31%). 

وهذه الرتي ة ت يب على ستتؤال البحث الثالث: ماهو دور التمويل في لاعض احواض الستتباحة  مؤشتتر 
 للتمويل الذاتي في المربقة اليريية  ليبيا.

, رستتتتتالة ماجستتتتتتير لاعروا : "استتتتتتراتي ية  (2010احيي  در مبارك فال , )وهذه الرتي ة تؤ دها دراستتتتتة 
 مقترحة ل ذل رسوس الأموال للاستثمار في الأنداة الرياعية التويتية".

حيث يؤ د الباحثا  أ  التمويل الذاتي اد ا العبض عن الدول وإ   تستويق وت جير أحواض الستباحة  
اعبي د,لًا  بيرًا, و ذل  اعبي فرفتتتتتة للمستتتتتتثمرين للماتتتتتار ة في الرواد  التي  جا احواض ستتتتتباحة, و ذل   

 أحواض السباحة.إنااض أحواض جديدة لاستثمارها وما اد ا العبض على الدولة من حيث الان الأ على 
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 الاستنتاجات والتو يات:

 الاستنتاجات:
 من ,لال العرض السا ق استرت  الباحثا  ما ااتي:

إدارة الحوض لجا القدرة على التعاقد مب ال جات الإعلامية في تحقيق الاستتتتتتتتتتتثمار لبرياتجا التحتية في  .1
 احواض السباحة.

 القيادات الإدارية الرياعية غير مؤهلة لتحسين الأداض الإدار  والاقتصاد  في احواض السباحة. .2

 لا يوجد تا يب لرجال الأعمال والمستثمرين من قبل الدولة للاستثمار في احواض السباحة. .3

 التا يب للمستثمرين.في المربقة اليريية وعدم وجود  لأحواض السباحة الماليةقصور الموارد   .4

 التو يات:
 يادة الأهتمام لاإناتتتتتتاض أحواض ستتتتتتباحة في المربقة اليريية  ليبيا ويل   تاتتتتتت يب المستتتتتتتثمرين ورجال   .1

 الأعمال للاستثمار في أحواض السباحة.

اع اض المستتتتتتتثمرين ورجال الأعمال من الاع اضات ال مر ية على المعدات الدافتتتتتتة لاإناتتتتتتاض أحواض  .2
 السباحة.

 توفير  يانات واعحة و اوية للمستثمرين ورجال الأعمال على الاستثمار في أحواض السباحة. .3

عتتتتتتتتترورة الأهتمام لاالتمويل والاستتتتتتتتتتثمار الدا,لي والدارجي للاحواض الستتتتتتتتتباحة وفت  قروات إعلامية   .4
 لاالدصوص.
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